
 

 

การประเมนิความเสีย่งการทุจรติ  
สถานีต ารวจภูธรบา้นแกง้  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘  

 
  



 
  แผนบริหารจดัการความเส่ียงการรบัสินบน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

สถานีต ารวจภธูรบา้นแก้ง ต ารวจภธูรจงัหวดัชยัภมิู 
ส่วนท่ี ๑ บทน า 
 

ปัจจุบนัการด าเนินงานขององคก์รตอ้งเผชญิกบัสภาพความไม่แน่นอน อกีทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยั 
ภายนอกองค์กรอนัก่อให้เกดิเหตุการณ์ที่เป็นความเสีย่ง โดยความเสีย่งนัน้จะส่งผลกระทบในเชงิลบ การ
บรหิารความเสีย่งจึงเป็นกลยุทธ์ทีส่ าคญัตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี ช่วยในการบรหิารงานและ การ
ตดัสนิใจในดา้นต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น การวางแผน การตดิตามควบคุมและวดัผลการปฏบิตังิาน ตลอดจนการ
ใชท้รพัยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มปีระสทิธภิาพ ลดการสญูเสยีและโอกาสทีจ่ะท าใหเ้กดิความเสยีหายแก่
องคก์ร ภายใต้สภาวะการด าเนินงานขององคก์ร ย่อมมคีวามเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรอื 
เป้าหมายขององค์กร จงึมคีวามจ าเป็นต้องจดัการความเสีย่งอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเสีย่งว่ามปัีจจยั
ใดบา้งทีก่ระทบต่อการด าเนินงานหรอืเป้าหมายขององคก์ร วเิคราะหค์วามเสีย่งจากผลกระทบและโอกาสขึ้น 
จดัล าดบัความส าคญัของความเสีย่ง ก าหนดแนวทางในการจดัการกบัความเสีย่ง และตอ้งความคุม้ค่าในการ 
จดัการความเสีย่งอย่างเหมาะสม 

การน าเครื่องมอืประเมนิความเสีย่งมาใชใ้นองค์กร  จะช่วยเป็นหลกัประกนัในระดบัหนึ่งไดว้่าการ 
ด าเนินการขององคก์รจะไม่มกีารรบัสนิบน หรอืในกรณีพบการรบัสนิบนทีไ่ม่คาดคดิ โอกาสทีจ่ะประสบกบั
ปัญหากจ็ะ น้อยลง หรอืหากเกดิความเสยีหายกจ็ะเป็นความเสยีหายทีน้่อยกว่าการทีไ่ม่มกีารประเมนิความ
เสี่ยงทุจริตเลย ประกอบกับคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการรับสินบนแห่งชาติ (ป.ป.ช.)การ
ประเมนิคุณธรรมและความ โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั โดยใหห้น่วยงานภาครฐัประเมนิ
ความเสี่ยงการรบัสนิบนมาใช้เป็น เกณฑ์การประเมนิการด าเนินงานของส่วนราชการ เพื่อยกระดบัการ
ด าเนินงานใหม้คีวามโปร่งใส ลดปัญหา การรบัสนิบนประพฤตมิชิอบในองคก์ร 

สถานีต ารวจภูธรบ้านแก้ง จึงได้จดัท าเครื่องมอืประเมนิความเสี่ยงของการด าเนินงาน หรอืการ
ปฏิบัติ หน้าที่ในสายงานต่าง ๆ ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนรับสินบน หรือเกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตวักบัผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ขึ้น เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการบรหิารจดัการความเสีย่งต่อการรบัสนิบนในการปฏบิตังิาน ลดโอกาสทีจ่ะท าใหเ้กดิความ



เสยีหายต่อประเทศชาต ิและท าใหเ้กดิความโปร่งใสในการปฏิบติัหน้าท่ีของหน่วยงาน 

ส่วนท่ี ๒ การประเมินความเส่ียงการรบัสินบน 
การประเมินความเส่ียงการรบัสินบน  
     พจิารณาจาก ๒ ปัจจยั คอื โอกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood) พจิารณาความเป็นไปไดท้ีจ่ะเกดิ
เหตุการณ์ความเสีย่งและผลกระทบ (Impact) การวดัความรุนแรงของความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้จากความ
เสีย่งนัน้ 
  

 ศพัท์เฉพาะ ค านิยาม 
      

ศพัท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสีย่งการรบัสนิบน การด าเนินงานหรอืการปฏบิตัหิน้าทีท่ีอ่าจก่อใหเ้กดิการรบัสนิบน

และประพฤตมิชิอบหรอือาจการก่อใหเ้กดิการขดักนัระหว่าง
ผลประโยชน์สว่น ตนกบัผลประโยชน์สว่นรวมของหน่วยงาน ใน
อนาคต 

ประเดน็ความเสีย่งการรบัสนิบน เป็นขัน้ตอนในการคน้หาว่ามรีูปแบบความเสีย่งการรบัสนิบน
อย่างไรบา้ง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรอืความเป็นไปไดท้ีเ่หตุการณ์จะเกดิขึน้ 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิหรอืไม่เป็นตวัเงนิ  
คะแนนความเสีย่งการรบัสนิบน 
 (Risk Score) 

คะแนนรวม ทีเ่ป็นผลจากการประเมนิความเสีย่งการรบัสนิบนจาก 
๒ ปัจจยัคอืโอกาสเกดิ (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผูร้บัผดิชอบความเสีย่งการรบั
สนิบน (Risk Owner) 

ผูป้ฏบิตังิานหรอืรบัผดิชอบ กระบวนงานหรอืโครงการ          

Key Controls in place  มาตรการควบคุมความเสีย่งการรบัสนิบนทีห่น่วยงานม ีอยู่ใน
ปัจจุบนั   

Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเสีย่งการรบัสนิบนทีจ่ดัท าเพิม่เตมิ 
 

เกณฑก์ารประเมินความเส่ียงการรบัสินบน 

ตารางท่ี ๑  เกณฑโ์อกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรบัสนิบน (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 



๔ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 

ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมัน่ของสงัคมระดบัสูงมาก  

๔ กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมัน่ของสงัคมระดบัสูง  

๓ กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมัน่ของสงัคมระดบัปานกลาง  

๒ กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมัน่ของสงัคมระดบัต า่  

๑ กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมัน่ของสงัคมระดบัต า่มาก  

 
ตารางท่ี ๓ ระดบัความเส่ียงการรบัสนิบน  

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต า่ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต า่ ต า่ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต า่ ต า่ ปานกลาง สูง สูง 



 

การประเมินความเส่ียงการรบัสินบน ของสถานีต ารวจภธูรบ้านแก้ง  
(๑) สายงานอ านวยการ 

 
ล าดบั
ท่ี 

ขัน้ตอน                                
การปฏิบติังาน 

ประเดน็ความเส่ียงการรบัสินบน Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

การพิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือน 

๑ 

 

 

ผูบ้งัคบับญัชาพจิารณาผล
การปฏบิตัริาชการ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปีละ 2 ครัง้ 
(6 เดอืน/12 เดอืน) 

- มกีารพจิารณาอย่างไม่ยตุธิรรม 

- มกีารพจิารณาแบบเลอืกทีร่กัมกัที่

ชงั 

5 3 15 

๒ 

 

 

ผูบ้รหิารประชุม พจิารณา
เลื่อนขัน้เงนิเดอืน 

การพจิารณาเลื่อนขัน้เงนิเดอืนไม่

เป็นไปตามผลการราชการหรอื

ความรูค้วามสามารถ 

3 3 9 

การจดัการเร่ืองร้องเรียน 

๑ ผูร้อ้งเรยีนยื่นรอ้งเรยีนกลัน่
แกลง้เจา้หน้าทีใ่นหน่วยงาน 

ไม่มกีารตรวจสอบว่าเรื่อง 
รอ้งเรยีนมมีลูเทจ็จรงิหรอืไม่ 

๒ ๒ ๔ 

๒ เสนอเรื่องตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิ ไมม่กีาร
ตรวจสอบว่าเรื่อง รอ้งเรยีนมี
มลูเทจ็จรงิหรอืไม่ 

ไม่มกีารตรวจสอบว่าเรื่องรอ้งเรยีน
มมีลูเทจ็จรงิหรอืไม่ 

๒ ๒ ๔ 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

๑ 

 

 

ตรวจสอบหลกัฐานการเบกิ
จ่ายเงนิงบประมาณและเงนิ
นอกงบประมาณตามวงรอบ
การเบกิจ่าย 

เอกสารหลกัฐานไม่ถูกตอ้ง 
ตามความเป็นจรงิ 

๔ ๑ ๔ 



ล าดบั
ท่ี 

ขัน้ตอน                                
การปฏิบติังาน 

ประเดน็ความเส่ียงการรบัสินบน Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

๒ 

 

 

จดัท าเอกสารเพื่อเสนอเรื่อง
เบกิจ่ายเงนิไปยงัหน่วยผู้
เบกิ 

เอกสารหลกัฐานไม่ถูกตอ้งตาม
ความเป็นจรงิ 

๔ ๑ ๔ 

๓ หน่วยผูเ้บกิตรวจสอบความ
ถูกตอ้งและโอนเงนิเขา้บญัชี
ผูม้สีทิธโิดยตรง 

โอนเงนิใหผู้ม้สีทิธไิมถู่กตอ้ง ๑ ๓ ๓ 

๔ ส่งหลกัฐานการโอนเงนิมา
ใหห้น่วยงานเพื่อแจง้ผูม้ ี
สทิธริบัเงนิทราบและ
ตรวจสอบความ ถูกตอ้ง 

ไม่มกีารส่งหลกัฐานการโอนเงนิใหผู้้
มสีทิธติรวจสอบ 

๑ ๑ ๑ 

กระบวนการ การรบั การแจกจ่าย พสัดุ 

๑ เจา้หน้าทีพ่สัดุรบัและตรวจ 
สอบ พสัดุทีไ่ดร้บัแจกจ่าย
จาก บช.ภ.3 จ านวนพสัดุที่
ไดร้บัไม่ตรงตามบญัช ี

จ านวนพสัดุทีไ่ดร้บัไม่ตรงตามบญัช ี ๑ ๓ ๓ 

๒ น าพสัดุมาแจกจ่ายแต่ละ
ฝ่าย ในสงักดัตามความ
ตอ้งการ 

การแจกจ่ายพสัดุใหแ้ต่ละฝ่ายไม่
เท่าเทยีม ตามความตอ้งการ 

๑ ๓ ๓ 

๓ ลงทะเบยีนคุม รบั จ่าย 
รายงานผลและลงขอ้มลูใน 
ระบบ POLIS 

จ านวนพสัดุทีแ่จกไม่ตรงตามที่
บนัทกึในทะเบยีนคุม 

๑ ๓ ๓ 

๔ รายงานการรบั จ่าย และวสัดุ
คงเหลอืเมื่อสิน้
ปีงบประมาณ 

จ านวนพสัดุทีแ่จกไม่ตรงตามที่
บนัทกึในทะเบยีนคุม 

๑ ๓ ๓ 

กระบวนการ การจดัซือ้จดัจา้ง 



ล าดบั
ท่ี 

ขัน้ตอน                                
การปฏิบติังาน 

ประเดน็ความเส่ียงการรบัสินบน Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

๑ จา้หน้าทีต่รวจสอบความ 
ตอ้งการวสัดุอุปกรณ์ หรอื
งาน จา้งทีจ่ าเป็นต่อการ
ปฏบิตัหิน้าที ่

จ านวนความตอ้งการวสัดุอุปกรณ์ 
หรอืงานจา้งต่างๆไม่ตรงตามความ
จรงิ 

๓ ๒ ๖ 

๒ รวบรวมความตอ้งการเสนอ
ผูม้อี านาจเพื่อขออนุมตัิ
จดัซื้อ จดัจา้งโดยระบวุงเงนิ
งบประมาณ 

งบประมาณวงเงนิในการจดัซื้อหรอื
จดั จดัจา้งแพงกว่าราคาทอ้งตลาด 

๕ ๓ ๑๕ 

๓ เมื่อไดร้บัอนุมตัใิห้
ด าเนินการจดัซื้อจดัจา้งแลว้ 
ด าเนินการ ตามขัน้ตอนการ
จดัซื้อจดัจา้ง 

มกีารคดัเลอืกรา้นคา้หรอืบรษิทัทีท่ า
ใหเ้กดิผลประโยชน์ทบัซอ้น 

๕ ๔ ๒๐ 

๔ เสนอเรื่องขออนุมตัจิดัซื้อ 
หรอืจดัจา้งตามล าดบัชัน้ถงึ 
หน่วยผูเ้บกิ 

เอกสารในการจดัซื้อหรอืจดัจา้งไม่
ครบหรอืไมถู่กตอ้ง 

๓ ๒ ๖ 

๕ หน่วยผูเ้บกิตรวจสอบ
เอกสาร และโอนเงนิใหผู้ม้ ี
สทิธโิดยตรง 

โอนเงนิใหผู้ม้สีทิธไิมถู่กตอ้ง ๑ ๔ ๓ 

 

 

 

 

 

 



 

 

(๒) สายงานป้องกนัปราบปราม 
 

ล าดบั
ท่ี 

ขัน้ตอน                                
การปฏิบติังาน 

ประเดน็ความเส่ียงการรบัสินบน Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

การจบักมุและบงัคบัใช้กฎหมาย 

๑ 

 

 

การจบักุมและบงัคบัใช้
กฎหมาย 

มกีารเรยีกรบัผลประโยชน์เพือ่

แลกกบัการไม่จบักุมด าเนินคด ี

หรอืท าใหร้บัโทษ น้อยลง 

๕ ๕ ๒๕ 

๒ 

 

 

การจบักุมและบงัคบัใช้
กฎหมาย 

มกีารเรยีกรบัผลประโยชน์เพือ่

แลกกบัการไม่จบักุมด าเนินคด ี

หรอืท าใหร้บัโทษ น้อยลง 

๕ ๕ ๒๕ 

๓ 

 

การจบักุมและบงัคบัใช้
กฎหมาย 

- มกีารเรยีกรบัผลประโยชน์
เพือ่แลกกบัการไม่จบักุม
ด าเนินคด ีหรอืท าใหร้บัโทษ 
น้อยลง 

๕ ๕ ๒๕ 

๔ 

 

 

การตรวจสอบแรงงาน
ต่างดา้ว และนายจา้ง
หรอืไม่มใีบอนุญาตว่ามี
การลกัลอบเขา้เมอืง
ท างานตรงตาม
ใบอนุญาต หรอืไม่ 

- มกีารเรยีกรบัผลประโยชน์
เพือ่แลกกบัการไม่จบักุม
ด าเนินคด ี หรอืท าใหร้บัโทษ 
น้อยลง หรอืต่อรองไม่สง่ตวัคน
ต่างดา้วฯกลบัประเทศ ตน้ทาง 

๕ ๕ ๒๕ 

 

 



 

 

 

(๓) สายงานจราจร 
 

ล าดบั
ท่ี 

ขัน้ตอน                                
การปฏิบติังาน 

ประเดน็ความเส่ียงการรบัสินบน Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

กระบวนการ การจบักมุผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 

๑ 

 

ตรวจพบการกระท า 
ความผดิ  มกีารเรยีกรบั
ผลประโยชน์เพือ่แลกกบั
การไม่จบักุม ด าเนินคด ี
หรอืท าใหร้บัโทษน้อยลง 

- มกีารเรยีกรบัผลประโยชน์

เพือ่แลกกบัการไม่จบักุม

ด าเนินคด ีหรอืท าใหร้บัโทษ 

น้อยลง 

๕ ๔ ๒๐ 

๒ 

 

 

ออกใบสัง่ - มกีารเรยีกรบัผลประโยชน์
เพือ่แลกกบัการไม่จบักุม
ด าเนินคด ีหรอืท าใหร้บัโทษ 
น้อยลง 

๕ ๔ ๒๐ 

๓ การบงัคบัใชก้ฎหมาย
จราจรแบบเท่าเทยีม 
เสมอภาค 

-มกีารเรยีกรบั เสนอ
ผลประโยชน์ เพือ่ใหล้ะเวน้การ
บงัคบัใชก้ฎหมาย หรอืใช้
อภสิทิธิ ์

๕ ๕ ๒๐ 

 
 
 
 
 



 
 
 

 
(๔) สายงานสืบสวน 

 
ล าดบั
ท่ี 

ขัน้ตอน                                
การปฏิบติังาน 

ประเดน็ความเส่ียงการรบัสินบน Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

กระบวนการ การจบักมุผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา 

๑ 

 

การจบักุมความผดิซึง่
หน้า และตามหมายจบั 
ตอ้งแจง้ ขอ้หาและแจง้
สทิธ ิ
ใหก้ฎหมายก าหนด ผูถู้ก
จบัทราบถงึสทิธติามที่ 

มกีารเรยีกรบัผลประโยชน์เพือ่

แลกกบัการไม่จบักุมด าเนินคด ี

หรอืท าใหร้บัโทษ น้อยลง 

๕ ๔ ๒๐ 

๒ 

 

ลงบนัทกึการจบักุม - เรยีกทรพัยส์นิหรอืประโยชน์
อื่น ใดเพือ่แลกกบั การไม่ใหถู้ก
จบักุม 
ด าเนินคด ี

๕ ๔ ๒๐ 

๓ น าสง่พนกังานสอบสวน - มกีารเรยีกรบัผลประโยชน์
เพือ่แลกด าเนินคด ี หรอืท าให้
รบัโทษน้อยลง 

๑ ๓ ๒๐ 

 

 

 

 



 

 

 

 

(๕) สายงานสอบสวน 
 

ล าดบั
ท่ี 

ขัน้ตอน                                
การปฏิบติังาน 

ประเดน็ความเส่ียงการรบัสินบน Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

การจบักมุและบงัคบัใช้กฎหมาย 

๑ 

 

 

ยื่นค ารอ้งขอปล่อยตวั
ชัว่คราว ต่อพงส. 

มกีารเรยีกรบัผลประโยชน์เพือ่

อ านวยความสะดวกมกีารเรยีก 

รบัในการใหบ้รกิาร 

๕ ๕ ๒๕ 

๒ 

 

 

พจิารณาอนุมตัิ
ตรวจสอบ ความถูกตอ้ง
แลว้ 

มกีารเรยีกรบัผลประโยชน์เพือ่

อ านวยความสะดวกมกีารเรยีก 

รบัในการใหบ้รกิาร 

๕ ๔ ๒๐ 

๓ 

 

 

กรณีอนุมตัปิล่อยตวั
ชัว่คราวรบัเงนิประกนั
และออกใบเสรจ็รบัเงนิ
ลงรายละเอยีด ในสมุด
ใหก้บันายประกนัและ
สถติปิระกนัไม่ออก
ใบเสรจ็รบัเงนิ 

ไม่ออกใบเสรจ็รบัเงนิ ๑ ๓ ๓ 

๔ 

 

สถติประกนัเสมยีน
ประจ าวนัลงบนัทกึ
ประจ าวนัปล่อยตวั 

ไม่มกีารลงบนัทกึประจ าวนั 
ปล่อยตวัชัว่คราว 

๓ ๑ ๓ 



ล าดบั
ท่ี 

ขัน้ตอน                                
การปฏิบติังาน 

ประเดน็ความเส่ียงการรบัสินบน Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

 ชัว่คราว ไม่มกีารลง
บนัทกึประจ าวนัปล่อย
ตวัชัว่คราว 

๕ 

 

 

พงส. น าเงนิประกนัตาม 
ใบเสรจ็ รบัเงนิสง่ให้
เจา้หน้าทีก่ารเงนิ ใน
วนัทีท่ าประกนั กรณี
ถดัไป ก่อนเวลาหลงั
เวลา ๑๖.๓๐ น. ใหน้ าสง่
เงนิในวนัท าการเวลา 
๐๙.๓๐ น. 

ไม่น าเงนิประกนัตวัผูต้อ้งหา 
สง่ใหแ้ก่เจา้หน้าทีก่ารเงนิ
ภายในก าหนดเวลา 

๔ ๓ ๑๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ส่วนท่ี ๓ แผนบริหารจดัการความเส่ียงการรบัสินบน 

ของสถานีต ารวจภธูรบ้านแก้ง 

 ในการจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสีย่งการรบัสนิบนพจิารณาความเสีย่งการรบัสนิบนทีอ่ยู่ ใน

โชนสแีดง(Red Zone) ของทุกสายงาน จะถูกเลอืกมาท าแผนบรหิารจดัการความเสีย่งการรบัสนิบนสว่น
ล าดบัความเสีย่งทีอ่ยู่ในโซน สสีม้ สเีหลอืง จะถูกเลอืกในล าดบัต่อมามาตรการควบคุมความเสีย่งการรบั
สนิบนอาจมหีลากหลายวธิกีารหน่วยงาน เพือ่ท าการคดัเลอืกวธิทีีด่ทีีสุ่ดและประเมนิความคุม้ค่าเหมาะสม
กบั ระดบัความเสีย่งการรบัสนิบนทีไ่ดจ้ากการประเมนิมาประกอบดว้ยการจดัท าแผนบรหิารจดัการความ
เสีย่งการรบัสนิบนใหน้ ามาตรการควบคุมความเสีย่งการรบัสนิบนของกระบวนงานหรอืโครงการ ทีท่ าการ
ประเมนิของหน่วยงานทีม่อียู่ในปัจจุบนั(Key Contro lsinplace) มาท าการ ประเมนิว่ามปีระสทิธภิาพ อยู่ใน
ระดบัใด ด ีพอใช ้หรอือ่อน (ดคู าอธบิายเพิม่เตมิ) เพือ่พจิารณาจดัท ามาตรการ ควบคุมความเสีย่งการรบั
สนิบนเพิม่เตมิ (Further Actions to be Taken)  
 

ระดบั ค าอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคมุความเส่ียงการรบัสินบนท่ีหน่วยงานมีในปัจจบุนั 

ดี 

การควบคมุมคีวามเขม้แขง็และด าเนินไปไดอ้ย่างเหมาะสมซึง่ช่วยใหเ้กิดความมัน่ใจไดใ้นระดบัทีส่มเหตุสมผลวา่จะสามารถลดความเสีย่ง
การรบัสนิบนได ้

พอใช้ 

การควบคมุยงัขาดประสิทธิภาพถงึแมว้า่จะไม่ท าใหเ้กดิผลเสยีหายจากความเสีย่งอย่างมนียัส าคญั แต่ก็ควรมกีารปรบัปรงุเพื่อใหม้ัน่ใจว่าจะ
สามารถลดความเสีย่งการรบัสนิบนได ้

อ่อน 

การควบคมุไม่ได้มาตรฐานทีย่อมรบัไดเ้นื่องจากมีความหละหลวมและไมม่ปีระสิทธิผลการควบคุมไม่ท าใหม้ัน่ใจอย่างสมเหตสุมผลวา่จะ
สามารถลดความเสีย่งการรบัสนิบนได ้

 



แผนบริหารจดัการความเส่ียงการรบัสินบน 
ของสถานีต ารวจภธูรบ้านแก้ง ต ารวจภธูรจงัหวดัชยัภมิู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ท่ี งาน 
ประเดน็ความเส่ียง 

การรบัสินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคมุ 

ความเส่ียง 
การรบัสินบน 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

งานอ านวยการ 

๑ 
การเบกิจ่ายเงนิ
สวสัดกิาร 

หาช่องทางเพื่อผลประโยชน์
ส่วนตน เช่น รบัสนินํ้าใจ  

๑ ๑. ก ากบัดูแล กาปฏบิตังิานโดยมกีาร
ตรวจสอบตามสายการบงัคบับญัชา
ทุกขัน้ตอนเพือ่ไม่ใหเ้กดิช่องว่างใน
การ 

เรยีกรบัผลประโยชน์ 

๒. อบรม ก าชบัการปฏบิตังิาน ของ
เจา้หน้าทีอ่ย่างสม่าํเสมอเพื่อสรา้ง
จติส านึกในการ ปฏบิตังิาน 

๓. ดูแลทุกขส์ุข สอบถามปัญหาความ
เป็นอยู่อย่างใกลช้ดิ 

๑.มกีารอบรม ก าชบั การปฏบิตัิ
หน้าทีเ่ป็นประจ า 

๒ . ต ร ว จ ส อ บ เ อ กสาร ที ่
เกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานอย่าง
สม่าํเสมอ 

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พดูคุย เพื่อใหไ้ดร้บัทราบปัญหาต่าง 
ๆ ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อ
สามารถใหค้ าแนะน าและแนว
ทางแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

ทุกเดอืน รอง สว.สส. 

๒ 
การเบกิจ่ายเงนิ
งบประมาณและเงนินอก
งบประมาณ 

หาช่องทางเพื่อผลประโยชน์
ส่วนตน เช่น รบัสนินํ้าใจ 

๑ ทุกครัง้ที่
เบกิจ่าย 

รอง สว.สส. 

๓ 
การขออนุญาตต่ออายุ
ใบส าคญัประจ าตวัคน
ต่างดา้วฯ 

-ไม่เร่งรดัด าเนินการ ๑ ทุกครัง้ทีม่กีาร
ขออนุญาต 

รอง สว.
(สอบสวน) 

- เพิม่ขัน้ตอนการด าเนินการ
โดยไม่จ าเป็น 

๔ กาจดัซื้อจดัจา้ง 
มผีลประโยชน์ในการ
ด าเนินการ 

๑  รอง สว.สส. 

๕ 

การรบั การแจกจ่าย 
พสัด ุ

 

เอือ้ประโยชน์ต่อพวกพอ้ง ๑  รอง สว.สส. 



ป้องกนัปราบปราม 

๑ 
การจบักุมและการบงัคบั
ใชก้ฎหมาย 

-การละเวน้การปฏบิตัหิน้าที่
เพื่อ 

ผลประโยชน์ 

๕ ๑.อบรม ก าชบัการปฏบิตังิาน ของ
เจา้หน้าทีต่ ารวจใหป้ฏบิตัติาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดัไม่ใหเ้รยีกรบั
ทรพัยส์นิหรอื ประโยชน์อื่นใดเพือ่
ช่วยเหลอื ผูก้ระท าผดิ 

๒.จดัหาสวสัดกิารเพิม่เตมิเพื่อสรา้ง
ขวญัก าลงัใจในการปฏบิตัหิน้าที ่

๓.เสรมิสรา้งการควบคุมดูแล
ผูใ้ตง้บงัคบับญัชา ตามค าสัง่ ๑๒๑๒/
๒๕๓๗๔.แต่งตัง้คณะกรรมการเพือ่ 
ตดิตามและควบคุมการรบัสนิบน
ประจ าสถาน ี

๑.ก่อนออกปฏบิตัหิน้าทีห่วัหน้า
งานตอ้ง อบรม ก าชบัการ
ปฏบิตังิานของ เจ้าหน้าทีต่ ารวจให้
ปฏบิตัติามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
ไม่ใหเ้รยีกรบัทรพัยส์นิหรอื 
ประโยชน์อืน่ใดเพื่อชว่ยเหลอื
ผูก้ระท าผดิทุกกรณี๒.สอดสอ่ง
ผูใ้ตง้บงัคบับญัชาอย่างสม่าํเสมอ
เช่นออกเยีย่มเยยีนครอบครวั เพือ่
สอบถามปัญหาต่างๆ 

๓น าปัญหาต่างๆ ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสนอ
คณะกรรมการเพื่อตดิตามและ
ควบคุมการรบัสนิบน เพือ่หาแนว
ทางแกไ้ขต่อไป 

ทุกวนั รอง สว.สส. 

รอง สว.สส. 

-การเอือ้ประโยชน์ใหผู้อ้ืน่ได้
ประโยชน์ 

-การกลัน่แกลง้ บงัคบัขูเ่ขญ็
เรยีก รบัผลประโยชน์ 

-รบัสนิบน 

-ละเวน้การปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อ
เรยีก รบัผลประโยชน์เลก็น้อย
เพื่อแลก กบัการไม่ด าเนิน
ขัน้ตอนตาม กฎหมาย เช่น การ
ตรวจพบการ ลกัลอบเล่นการ
พนันแลว้ไม่ด าเนินการจบักุม
พดูคุยไกล่เกลีย่ เพือ่รบั
ผลประโยชน์ 

๑ 

-กลัน่แกลง้ บงัคบั ขูเ่ขญ็ เรยีก
รบัผลประโยชน์ เชน่ การจบักุม
ยดัของ กลางยาเสพตดิ เพื่อ
เรยีกรบัผลประโยชน์ ในการไม่
จบักุม 

-ใชอ้ านาจหน้าทีใ่นการตอ่รอง
หาผลประโยชน์สว่นตวั เช่น 
การเรยีกรบัผลประโยชน์ในการ
ไม่น าส่งตวัผูต้อ้งหา หรอืการ

๕ 



เปลีย่นขอ้หาใหก้บัผูต้อ้งหาให้
รบัโทษทีน้่อยลง 

- กรณีนายจา้งไม่มใีบอนุญาต
จา้งแรงงานต่างดา้ว มกีาร
แสวงหา ผ ลประโยชน์จาก
นายจา้งผูป้ระกอบการและต่าง
ดา้วทีท่ างาน 

๕ 

- กรณีต่างดา้วมกีารลกัลอบเขา้
ท างานอย่างผดิกฎหมาย ใช้
การต่อรองการส่งตวักลบั
ประเทศพื่เพอิแลกกบั
ผลประโยชน์ 

 

จราจร 

๑ 
การจบักุมผูก้ระท า
ความผดิตามกฎหมาย
จราจร 

เรยีกรบัทรพัยส์นิหรอืประโยชน์
อื่น ใดแลกกบัการไม่ใหถู้ก
จบักุมตามกฎหมายจราจร 

๙ ๑.อบรม ก าชบัการปฏบิตังิานของ
เจา้หน้าทีต่ ารวจใหป้ฏบิตัติาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดัไม่ใหเ้รยีกรบั
ทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใดเพือ่
ช่วยเหลอืผูก้ระท าผดิ 

๒.จดัหาสวสัดกิารเพิม่เตมิเพื่อสรา้ง
ขวญัก าลงัใจในการปฏบิตัหิน้าที ่

๓. เสรมิสรา้งการควบคุมดูแล
ผูใ้ตง้บงัคบับญัชา ตามค าสัง่๑๒๑๒/
๒๕๓๗๔.แต่งตัง้คณะกรรมการเพือ่
ตดิตามและควบคุมการรบัสนิบน
ประจ าสถาน ี

 

๑.ก่อนออกปฏบิตัหิน้าทีห่วัหน้า
งานตอ้ง อบรม ก าชบัการ
ปฏบิตังิานของ เจ้าหน้าทีต่ ารวจให้
ปฏบิตัติามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
ไม่ใหเ้รยีกรบัทรพัยส์นิ หรอื
ประโยชน์อืน่ใดเพื่อชว่ยเหลอื 
ผูก้ระท าผดิทุก กรณ ี

 

๒.สอดสอ่งผูใ้ตง้บงัคบับญัชา อย่าง
สม่าํเสมอ เช่น ออก เยีย่มเยยีน
ครอบครวั เพื่อสอบถามปัญหา
ต่างๆ ๓ .น าปัญหา ต่าง ๆ ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เสนอ

ทุกวนั รอง สว.สส. 



คณะกรรมการเพื่อตดิตามและ 
ควบคุมการรบัสนิบน เพือ่หาแนว
ทางแกไ้ข ต่อไป 

สืบสวน 

๑ 
การจบักุมผูก้ระท า
ความผดิตามกฎหมาย 
อาญา 

-เรยีกทรพัยส์นิหรอืประโยชน์
อื่นใด เพื่อแลกกบัการไม่ใหถู้ก
จบักุม 

๒๐ ๑.อบรม ก าชบัการปฏบิตังิานของ
เจา้หน้าทีต่ ารวจใหป้ฏบิตัติาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดัไม่ใหเ้รยีกรบั
ทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใดเพือ่
ช่วยเหลอืผูก้ระท าผดิ 

๒.จดัหาสวสัดกิารเพิม่เตมิเพื่อสรา้ง
ขวญัก าลงัใจในการปฏบิตัหิน้าที ่

๓. เสรมิสรา้งการควบคุมดูแล
ผูใ้ตง้บงัคบับญัชา ตามค าสัง่๑๒๑๒/
๒๕๓๗ 

๔.แต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อตดิตาม
และควบคุมการรบัสนิบนประจ าสถาน ี

๑.ก่อนออกปฏบิตัหิน้าทีห่วัหน้า
งาน ตอ้ง อบรมก าชบั การ
ปฏบิตังิานของ 

เจา้หน้าทีต่ ารวจใหป้ฏบิตัติาม 
กฎหมาย อย่างเคร่งครดั ไม่ใหเ้รยีก 
รบัทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อืน่ใด 
เพื่อ ช่วยเหลอืผูก้ระท าผดิทุก กรณี 

๒.สอดสอ่งผูใ้ตง้บงัคบับญัชาอย่าง 
สม่าํเสมอ เช่น ออกเยีย่มเยยีน 
ครอบครวั เพื่อสอบถามปัญหา
ต่างๆ 

๓ .น าปัญหาต่าง ๆ ของ
ผูบ้งัคบับญัชาเสนอคณะกรรมการ 
เพื่อตดิตามและควบคุมการรบั
สนิบน เพื่อหาแนวทางแกไ้ขตอ่ไป 

ทุกวนั รอง สว.สส. 

  
- เรยีกทรพัยส์นิหรอืประโยชน์
อื่นใดเพื่อแลกกบัการไม่ใหถู้ก
จบักุมด าเนินคด ี

๒๐ 

  

- เรยีกทรพัยส์นิหรอืประโยชน์
อื่นใดเพื่อแลกกบัการไม่ใหถู้ก
จบักุมด าเนินคด ี

๑๒ 

สอบสวน 

๑ 
ยื่นค ารอ้งขอปล่อยตวั
ชัว่คราวต่อพนักงาน
สอบสวน 

ไม่น าเงนิประกนัตวัผูต้อ้งหา 
ส่งเจา้หน้าทีก่ารเงนิตามวนัที ่
ท าการ ปล่อยตวัชัว่คราว 

๔ ๑.อบรม ก าชบัการปฏบิตังิานของ
เจา้หน้าทีต่ ารวจใหป้ฏบิตัติาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดัไม่ใหเ้รยีกรบั
ทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใดเพือ่
ช่วยเหลอืผูก้ระท าผดิ 

๒.จดัหาสวสัดกิารเพิม่เตมิเพื่อสรา้ง
ขวญัก าลงัใจในการปฏบิตัหิน้าที ่

๑.ก่อนออกปฏบิตัหิน้าทีห่วัหน้า
งานตอ้ง อบรม ก าชบัการ
ปฏบิตังิานของ เจ้าหน้าทีต่ ารวจให้
ปฏบิตัติามกฎหมายอย่าง เคร่งครดั 
ไม่ใหเ้รยีกรบัทรพัยส์นิหรอื
ประโยชน์อืน่ ใดเพื่อชว่ยเหลอื
ผูก้ระท า ผดิทุกกรณ ี

ทุกวนั รอง สว.
(สอบสวน) 



๓. เสรมิสรา้งการควบคุมดูแล
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามค าสัง่๑๒๑๒/
๒๕๓๗ 

 

๔.แต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อตดิตาม
และควบคุมการรบัสนิบนประจ าสถาน ี

๒.สอดสอ่ง ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่าง 
สม ่าเสมอ เช่น ออกเยีย่ม เยยีน
ครอบครวั เพื่อสอบถามปัญหาต่าง 

๓ .น าปัญหาต่าง ๆ ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสนอ
คณะกรรมการเพื่อตดิตามและ
ควบคุมการรบัสนิบน เพือ่หาแนว
ทางแกไ้ขต่อไป 

๒ 
การด าเนินการเกีย่วกบั
การเขา้ถงึ
พยานหลกัฐาน 

การเปิดเผยขอ้มลูส่วนใดสว่น
หนึ่งเพื่อแลกรบักบั
ผลประโยชน์ 

๑ ๑.อบรม ก าชบัการปฏบิตังิานของ
เจา้หน้าทีต่ ารวจใหป้ฏบิตัติาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดัไม่ใหเ้รยีกรบั
ทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใด 

๒.จดัหาสวสัดกิารเพิม่เตมิเพื่อสรา้ง
ขวญัก าลงัใจในการปฏบิตัหิน้าที ่

๓. เสรมิสรา้งการควบคุมดูแล
ผูใ้ตง้บงัคบับญัชา ตามค าสัง่๑๒๑๒/
๒๕๓๗ 

 

๑.ก่อนออกปฏบิตัหิน้าทีห่วัหน้า
งานตอ้ง อบรม ก าชบัการ
ปฏบิตังิานของ เจ้าหน้าทีต่ ารวจให้
ปฏบิตัติามกฎหมายอย่าง เคร่งครดั 
ไม่ใหเ้รยีกรบัทรพัยส์นิหรอื
ประโยชน์อืน่ ใดเพื่อชว่ยเหลอื
ผูก้ระท า ผดิทุกกรณ ี

๒.สอดสอ่ง ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่าง 
สม ่าเสมอ เช่น ออกเยีย่ม เยยีน
ครอบครวั เพื่อสอบถามปัญหาต่าง 

๓ .น าปัญหาต่าง ๆ ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสนอ
คณะกรรมการเพื่อตดิตามและ
ควบคุมการรบัสนิบน เพือ่หาแนว
ทางแกไ้ขต่อไป 

ทุกวนั รอง สว.
(สอบสวน) 

๓ 

 

การน าส่งเงนิค่าปรบั 
เจา้หน้าทีเ่ปรยีบเทยีบ
ปรบั น าเงนิเปรยีบเทยีบ
ปรบัส่ง ใหเ้จา้หน้าที่
การเงนิล่าชา้ 

เจา้หน้าทีน่ าส่งเงนิล่าชา้ 

น าเงนิไปใชส้่วนตวั 

 

๑ 

๑.อบรม ก าชบัการปฏบิตังิานของ
เจา้หน้าทีต่ ารวจใหป้ฏบิตัติาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดัไม่ใหเ้รยีกรบั
ทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใด 

๑.ก่อนออกปฏบิตัหิน้าทีห่วัหน้า
งานตอ้ง อบรม ก าชบัการ
ปฏบิตังิานของ เจ้าหน้าทีต่ ารวจให้
ปฏบิตัติามกฎหมายอย่าง เคร่งครดั 
ไม่ใหเ้รยีกรบัทรพัยส์นิหรอื

 

ทุกวนั 

 

รอง สว.
(สอบสวน) 



๒.จดัหาสวสัดกิารเพิม่เตมิเพื่อสรา้ง
ขวญัก าลงัใจในการปฏบิตัหิน้าที ่

๓. เสรมิสรา้งการควบคุมดูแล
ผูใ้ตง้บงัคบับญัชา ตามค าสัง่๑๒๑๒/
๒๕๓๗ 

ประโยชน์อืน่ ใดเพื่อชว่ยเหลอื
ผูก้ระท า ผดิทุกกรณ ี

๒.สอดสอ่ง ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่าง 
สม ่าเสมอ เช่น ออกเยีย่ม เยยีน
ครอบครวั เพื่อสอบถามปัญหาต่าง 

๓ .น าปัญหาต่าง ๆ ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสนอ
คณะกรรมการเพื่อตดิตามและ
ควบคุมการรบัสนิบน เพือ่หาแนว
ทางแกไ้ขต่อไป 
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